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)*+,-.�/).�-0123/24*-�4)*--.+1.3�*+,�/0�.+356.�/)*/�3).�7*3�*8-.�/0�10�2+/0�6.32,.+/2*-�/6.*/9.+/:�;/*�<)2-,�*+,�=*92->�?.*9�9../2+1�).-,�0+->�)0563�*@/.6�3).�.+/.6.,�6.32,.+/2*-�/6.*/9.+/A�/).B=<C�3042*-�706D.6�3511.3/.,�/)*/�2@�3).�)*,�+0/�9*,.�2/�/).6.A�B=<C�705-,�)*E.�*FF-2.,�/0�/).4056/�299.,2*/.->�@06�*�F60/.4/2E.�453/0,>�7*66*+/:;98.6�-.@/�6.32,.+/2*-�/6.*/9.+/�8.@06.�16*,5*/2+1�@609�/).�F6016*9A�85/�/).�=263/�<*--�/.*9�7*3*8-.�/0�3)07�).6�B=<C�3042*-�706D.6�/)*/�3).�7*3�3/2--�9*2+/*2+2+1�).6�30862./>A�*+,�/).�+0+G4056/4*3.�7*3�4-03.,�300+�/).6.*@/.6:�;98.6H3�/29.�2+�6.32,.+/2*-�/6.*/9.+/�*-30�1*E.�).6�/).�6.F62.E.3).�+..,.,�/0�I59FG3/*6/�).6�30862./>A�,23/*+4.�).63.-@�@609�).6�.JG80>@62.+,A�*+,�08/*2+35832,2K.,�)0532+1:�C2+4.�-.*E2+1�6.32,.+/2*-�/6.*/9.+/A�;98.6�)*3�40+/2+5.,�/0�6.4.2E.�35FF06/@609�/).�/.*9L�?).�=263/�<*--�*//06+.>�*3323/.,�).6�2+�08/*2+2+1�453/0,>�06,.63A�).6�9.+/06�F*6.+/)*3�40++.4/.,�).6�/0�M*640/243�;+0+>9053�9../2+13A�*+,�/).�=263/�<*--�3042*-�706D.6�)*335FF06/.,�).6�2+�*44.332+1�+.4.33*6>�40995+2/>�6.30564.3:N:�=5.-�/).�O+/.6,2342F-2+*6>�?.*9�?)6051)�<-2+24*-�C5FF06/?).�3544.33�0@�056�2+/.6,2342F-2+*6>�90,.-�)*3�8..+�852-/�0+�-.330+3�-.*6+.,�/)6051)�056.3/*8-23).,�F6*4/24.�2+�,.F.+,.+4>�4056/�6.F6.3.+/*/20+:�=06�.J*9F-.A�7.�D+.7�@609�056�4056/706D�/)*/�353/*2+2+1�*+�2+/.6,2342F-2+*6>�/.*9�*/�*�-.1*-�3.6E24.3�061*+2K*/20+�*-30�6.P526.3�*+2+E.3/9.+/�2+�/).�7.--G8.2+1�*+,�F60@.3320+*-�,.E.-0F9.+/�0@�056�9.+/06�F*6.+/3�*+,�3042*-706D.63�/)6051)�4-2+24*-�35F.6E2320+:�<)2-,�7.-@*6.�706D�0@/.+�4*662.3�*�,.16..�0@�E24*62053/6*59*A�85/�/)23�23�.3F.42*-->�/65.�@06�056�9.+/06�F*6.+/3A�7)03.�-2E.,�.JF.62.+4.�23�30�4-03.->�/2.,/0�/).26�4-2.+/�706D:�=06�056�3042*-�706D.63A�4-2+24*-�35F.6E2320+�F60E2,.3�*�@0659�@06�/).9�/0�*FF->/).�406.�F62+42F-.3�0@�/).26�F60@.3320+�/0�/).�706D�/).>�,0�72/)�056�4-2.+/3�0+�*�,*2->�8*323:�Q*D2+1*�40992/9.+/�/0�F60E2,2+1�4-2+24*-�35F.6E2320+�)*3�*-30�*--07.,�53�/0�*//6*4/�*+,�6./*2+�/*-.+/.,3042*-�706D.63�7)0�*6.�*8-.�/0�706D�/07*6,�F60@.3320+*-�,.E.-0F9.+/�10*-3A�354)�*3�08/*2+2+1/).26�-24.+356.�7)2-.�706D2+1�@06�B;<:�Q03/�29F06/*+/->A�/)23�*,,2/20+*-�-*>.6�0@�4-2+24*-�35FF06/@06�056�3042*-�706D.63�*+,�9.+/06�F*6.+/3�).-F3�/0�.+356.�/)*/�056�/.*9�9.98.63A�7)0�*6.�2+�/)./6.+4).3�F60E2,2+1�35FF06/�/0�@*92-2.3�*/�/).�903/�462/24*-�909.+/3A�)*E.�/).�35FF06/�/).>�+..,/0�353/*2+�/)23�706DA�+0�9*//.6�)07�4)*--.+12+1�2/�9*>�8.�*/�/29.3:R:�SJF*+,�/).�T*6/+.63)2F�*+,�C/*>�U00/.,�2+�<0995+2/>V+.�0@�/).�406.�/.+./3�0@�056�F6.E.+/20+�062.+/*/20+�23�/)*/�@*92-2.3�*6.�8.//.6�3.6E.,�2+�*+,�8>40995+2/>�*+,�+*/56*-�35FF06/�/)*+�8>�4056/3�*+,�4056/G6.-*/.,�3>3/.93:�=06�/)*/�6.*30+A
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)*+,-./,�01�,)21�3.4*+546�718177)*�9)+,0):;�8-7�-.7�<-6+7)<+1=�8.6=17;�>4?1?@�+,1�<-.6+:�<,4*=01*8)71�)/16<:�)6=�97-3)+4-6A@�01�)71�)*;-�97-)<+421�)3-.+�<-BB.64+:�-.+71)<,�+-�3746/�46�B-71-7/)64<�718177)*;?�C1�871D.16+*:�)++16=�<-BB.64+:�71;-.7<1�8)47;@�3)<E5+-5;<,--*�1216+;@�)6=�*-<)*61+0-7E46/�1216+;?�F-774=-7�+1)B�B1B317;�)*;-�,)21�)�71/.*)7�971;16<1�)+�+,1�G7-3)+4-6�HI<1+-�<-661<+�=471<+*:�04+,�9-+16+4)*�<*416+;�46�611=�-8�F-774=-7J;�;1724<1;?K-71-217@�-.7�971216+4-6�97-/7)B�+1)B;�871D.16+*:�/-�+-�;<,--*;@�;,1*+17;@�,-;94+)*;@�)6=�+,1<-.6+:�L)4*�+-�<-6=.<+�M6-0�N-.7�O4/,+;�971;16+)+4-6;�04+,�+,1�)4B�-8�1=.<)+46/�3-+,�+,1�/1617)*9.3*4<�)6=�;1724<1�97-24=17;�)3-.+�+,1�<,4*=�01*8)71�;:;+1B�)6=�<-661<+46/�8)B4*41;�+-�-.7;1724<1;?�C1�04=1*:�=4;+743.+1�468-7B)+4-6�-6�)*+176)+421�<)71+)E17�)77)6/1B16+;�04+,�;)B9*1;�-8<)71+)E17�)I=)24+;�)6=�9-0175-85)++-761:�+1B9*)+1;�46�+,1�<-BB.64+:�+-�1B9-017�8)B4*41;�+-B)E1�9*)6;�+,)+�E119�<,4*=716�46�+,147�<-BB.64+41;?�C1�16<-.7)/1�B)6=)+1=�719-7+17;�+-<-6+)<+�-.7�97-/7)B;�);�7-.+461*:�);�+,1:�0-.*=�<-6+)<+�+,1�<-.6+:�)/16<:�)3-.+�9-+16+4)*�<,4*=01*8)71�<-6<176;?�P-7�46;+)6<1@�;-B1�-8�-.7�B-;+�87.4+8.*�718177)*�9)7+617;,49;�,)21�3116�8-7B1=04+,�+,1�;+)Q�)+�+,1�<-.6+:�L)4*�)6=�B1=4<)*�;-<4)*�0-7E17;�)+�+,1�<-.6+:�,-;94+)*@�0,-�718179)716+;�+-�.;�);�;--6�);�+,1:�,)21�B)=1�)�719-7+@�+,1713:�)**-046/�<*416+;�+-�/1+�<-661<+1=�217:1)7*:�-6�46�)6�4621;+4/)+4-6?R+):46/�7--+1=�46�<-BB.64+:�)*;-�B1)6;�B11+46/�<*416+;�46�+,1�;9)<1;�0,171�+,147�*421;�,)9916S+,147�,-B1;@�+,147�614/,3-7,--=;@�+,147�0-7E9*)<1;@�+,147�;<,--*;@�+,147�B11+46/;�04+,�+,14797-3)+4-6�-I<17;�)6=�;-<4)*�0-7E17;?�P47;+�F)**�8-7�P)B4*41;�;+)Q�,)21�)6�-I<1�)+�)�*-<)*�P)B4*:O1;-.7<1�F16+17@�0,4<,�,);�71;.*+1=�46�46<71);1=�24;434*4+:�46�+,1�<-BB.64+:�)6=�/421;�.;�+,1)34*4+:�+-�B11+�<*416+;�46�)6�16247-6B16+�+,)+�811*;�0)7B17�+,)6�)�*1/)*�-I<1?�P.7+,17B-71@�0,16B)E46/�71;-.7<1�718177)*;@�01�;+7421�+-�97-24=1�0)7B�,)6=-Q;�0,171�71;-.7<1;�)71�6-+�-6*:4=16+4T1=�3.+�2174T1=?�C1�61+0-7E�-8+16�04+,�*-<)*�*1/)*�)4=�)6=�<-BB.64+:�71;-.7<1�)/16<41;@�+-16;.71�+,)+�01�)71�.9�+-�=)+1�-6�0,)+�;1724<1;�)71�)2)4*)3*1�)6=�+,1�31;+�9)+,0):;�+-�)<<1;;�+,1B?R.99-7+�4;�97-24=1=�04+,�8-**-0�+,7-./,�)6=�;:;+1B�6)24/)+4-6@�0,4<,�<)6�+)E1�B)6:�8-7B;U/-46/�04+,�)�<*416+�+-�+,1�V19)7+B16+�-8�K-+-7�W1,4<*1;@�+,1�1B3);;:@�-7�+,1�3161T+;�-I<1?X,7-./,�-.7�;:;+1B�6)24/)+4-6�)6=�)=2-<)<:@�-.7�<*416+;�*1)76�+,1�;E4**;�+-�6)24/)+1�)6=�)=2-<)+18-7�+,1B;1*21;�46�+,1�8.+.71?Y;�<,4*=�01*8)71�971591+4+4-6�)6=�971216+4-6�97-/7)B;@�01�)71�<-BB4++1=�+-�T/,+46/�9-217+:�)6=7)<4)*�461D.4+:@�0,4<,�)71�+,1�B-;+�;4/64T<)6+�971=4<+-7;�-8�<,4*=�01*8)71�462-*21B16+?�Z4216�+,1,4/,�[)+46\�9-9.*)+4-6�46�-.7�<-.6+:�)6=�+,1�=4;97-9-7+4-6)+1�71971;16+)+4-6�-8�[)+46\�8)B4*41;46�+,1�<,4*=�01*8)71�;:;+1B@�01�974-74+4]1=�,4746/�34*46/.)*�R9)64;,5̂6/*4;,�;+)Q�0,16�<-B9-;46/
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)*+�,+-.-/01)/�0-2345�6)+�277�)8�)*+�971-/04:�;-�321/021/�299-44�0)�2�3*70172/<*2<-�0+2/47201)/4-+.19-�2/=�40+1.-�0)�9)//-90�)*+�971-/04�;10>�9*70*+277?�9)3,-0-/0�4-+.19-�,+).1=-+45�@/�2==101)/:ABCD4�,+-.-/01)/�4)9127�;)+E-+4�2/=�3-/0)+�,2+-/04�;)+E�97)4-7?�;10>�971-/04�24�0>-?�/2.1<20-�0>-9>277-/<-4�)8�,).-+0?F�2=.)9201/<�8)+�299-44�0)�,*G719�G-/-H04�2/=�>-270>92+-:�4*,,)+01/<�0>-3�1/0>-�4-2+9>�8)+�4*G41=1I-=�>)*41/<:�2/=�9)//-901/<�0>-3�0)�+-4)*+9-4�1/�0>-�9)33*/10?5�B70>)*<>;-�2+-�/)0�91.17�7-<27�21=�,+290101)/-+4:�;-�>2.-�G*170�+-7201)/4>1,4�;10>�,2+0/-+�2<-/91-4�4)�0>20;>-/�;-�-/9)*/0-+�9)7720-+27�91.17�)+�7-<27�144*-4�)*041=-�0>-�49),-�)8�)*+�200)+/-?4D�-J,-+1-/9-K3)40�)80-/�;10>1/�0>-�+-2734�)8�>)*41/<�2/=�1331<+201)/K;-�2+-�2G7-�0)�32E-�;2+3�>2/=)L4�0),2+0/-+�7-<27�4-+.19-4�2<-/91-4�0>20�4,-91271I-�1/�0>)4-�2+-24�)8�72;�)+�;)+E5�6)+�)*+�971-/04�;10>9+131/27�M*4019-�4?40-3�1/.)7.-3-/0:�;-�>2.-�G*170�40+)/<�,2+0/-+4>1,4�;10>�0>-�,*G719�=-8-/=-+D4)N9-�2/=�;)+E�9)772G)+201.-7?�;10>�0>-�)N9-D4�200)+/-?4�0)�4>2+-�1/8)+3201)/�2/=�2=.)920-�8)+G-00-+�)*09)3-4�1/�)*+�971-/04D�9)7720-+27�9+131/27�924-45B4�;-�+))0�)*+�971-/04�1/�9)33*/10?�2/=�>-7,�0>-3�0)�1/9+-24-�4-78O4*N91-/9?:�0>-1+�4*99-44�>-7,4,+).-�0>20�4?40-3�1/.)7.-3-/0�14�/)0�2�7)/<O0-+3�4)7*01)/�8)+�9>17=�,+)0-901)/5�P+-.-/01)/,+)<+234�=-3)/40+20-:�G?�-J23,7-:�0>20�;>-/�823171-4�>2.-�0>-�+-4)*+9-4�0>-?�/--=�0)�0>+1.-2/=�0>-�2G1710?�0)�+-9-1.-�/20*+27�4*,,)+0�;10>1/�0>-1+�9)33*/10?:�0>-�9>17=+-/�2+-�0>-�*701320-G-/-H912+1-4�24�0>-?�92/�+-321/�428-7?�;10>�0>-1+�82317?�2/=�9)33*/10?5Q5�R)/)+�C71-/0�S-78OA-0-+31/201)/�2/=�B=.)920-�C+-201.-7?@/�0+2=101)/27�,)40O,-0101)/�82317?�=-8-/4-�;)+E:�=-H/101)/4�)8�4*99-44�2+-�)80-/�71310-=�0)�=149+-0-7-<27�)*09)3-4�,+-=-H/-=�G?�)*+�<).-+/1/<�4020*0-4:�4*9>�24�=14314427�)8�2�,-0101)/:�0-+31/201)/)8�M*+14=1901)/:�,729-3-/0�;10>�2�+-7201.-:�+-*/1H9201)/�;10>�)/-�)+�G)0>�,2+-/04:�)+�-402G714>1/<�27-<27�<*2+=12/4>1,�24�2/�270-+/201.-�0)�0-+31/201/<�,2+-/027�+1<>045@/�0>-�,+-O,-0101)/�9)/0-J0:�0>-�,+132+?�7-<27�)GM-901.-�14�0)�2.-+0�9)*+0�1/.)7.-3-/0�2/=�0>-+-3).27�)8�2�9>17=5�R);-.-+:�;-�=-H/-�)*+4-7.-4�3)+-�G+)2=7?:�/)0�)/7?�24�,+-O,-0101)/�,+)<+234G*0�274)�24�,+-.-/01)/�,+)<+2345�T-92*4-�2�82317?D4�-/02/<7-3-/0�;10>�0>-�9>17=�;-782+-�4?40-3)80-/�40-34�8+)3�2�3?+12=�)8�*/=-+7?1/<�92*4-4:�,+-.-/01/<�4*9>�-/02/<7-3-/0�/-9-442+17?+-U*1+-4�-/<2<-3-/0�;10>�0>)4-�*/=-+7?1/<�92*4-45�V>14�+-U*1+-4�9+-201.10?�2/=�2�;1771/</-44�0)02E-�)/�2�;1=-�.2+1-0?�)8�+)7-45�W-�=):�20�013-4:�244*3-�2�3)+-�0+2=101)/27�200)+/-?�+)7-:�8)+�971-/04*/=-+<)1/<�2901.-�A6CS�1/.-401<201)/4:�8)+�-J23,7-:�;>)�/--=�+-,+-4-/0201)/�1/�0>-1+�1/0-+2901)/4;10>�A6CS:�)+�1/�924-4�1/�;>19>�971-/04�+-U*1+-�82317?�)+�,+)G20-�9)*+0�)+=-+4�0)�E--,�2�9>17=�428-7?1/�0>-1+�92+-5�S)3-013-4:�0>)*<>:�,+-.-/01/<�8*+0>-+�9>17=�;-782+-�1/.)7.-3-/0�>24�3-2/0�>-7,1/<
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